»Edina prava napaka je tista, iz katere se nismo ni¢ naucili.“
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1. UVOD

Javni zavod Center za mlade - CEZAM se je v letu 2016 znaSel na prelomnici, saj je zaradi razli¢nih
dejavnikov prislo do neskladja med predstavami izvajalcev, deleznikov, odloc¢evalcev in uporabnikov glede
vloge ter dejavnosti samega zavoda. Menjave vodstva in neuspesnost dolocenih projektov v letu 2015 je
kot posledico prineslo Se bolj negativno mnenje o delovanju CEZAMa, na kar je Zupan na pobudo OSOR
ustanovil Delovno skupino CEZAM, katere namen je ugotovitev stanja in sinteza predlogov razli¢nih
deleznikov lokalne skupnosti za nadaljnji razvoj Javnega zavoda CEZAM.

Delovna skupina CEZAM je bila sestavljena na nacin, da predstavlja vse skupine deleznikov lokalne
skupnosti in sicer so bili vkljuceni:

e svetniki OSOR kot odlocevalci in predstavniki ustanovitelja in uporabnikov,

e vodstvo in zaposleni zavoda CEZAM kot izvajalec,

e svet zavoda CEZAM kot upravni organ,

e predstavniki klju¢nih skupin drugih uporabnikov in mladih - Osnovna $ola Janka Glazerja Ruse,
Gimnazija in srednja kemijska Sola Ruse in Klub Studentov Rus, Selnice in Lovrenca.

Delovna skupina se je do nastanka tega dokumenta sestala 4 krat in predstavila svoje ugotovitve v
dokumentu - Analiza mnenj in predlogov Delovne skupine CEZAM. Medtem se je po nekaterih izrednih
dogodkih skupina svetnikov OSOR odlocila in sklicala izredno sejo na temo CEZAM, ki je bila tudi
izvedena. Na izredni seji so svetniki soglasno s sklepom nalozili Svetu zavoda in vodstvu CEZAM, da z
upostevanjem priporocil Delovne skupine pripravi razvojni dokument, s katerim naj definira vlogo
CEZAMa v lokalni skupnosti in predstavi vizijo razvoja.

2. KRONOLOGIJA

= Maj 2016 - Ugotovljeno izredno stanje in pobuda svetnikov OSOR za ustanovitev delovne skupine
®  24.05. 2016 - Sklep Zupana o ustanovitvi in imenovanju ¢lanov delovna skupina CEZAM

= 10.6.2016, 07.07.2016, 23.8.2016, 24.10.2016 - Seje delovne skupine CEZAM

= 23.08.2016 - Predstavitev ugotovitev - Analize mnenj in predlogov delovne skupine CEZAM

= 20.08.2016 - Izredna seja OSOR na temo CEZAM

= 20.11. 2016 - Rok za predloZitev vizije razvoja



3. UGOTOVITVE DELOVNE SKUPINE CEZAM

»Delovna skupina CEZAM je na podlagi analize mnenj predstavnikov razli¢nih skupin deleznikov

lokalne skupnosti ugotovila, da stanje v CEZAMu nikakor ni katastrofalno, ima pa se veliko

potenciala za boljSo ureditev.«

= SLABOSTI + PREDNOSTI

Ne opravlja vec funkcije Centra za mlade Ruse potrebujejo tak zavod
Pomanjkanje jasne vizije razvoja Pozitivna vloga pri dolocenih deleznikih
Neustrezno vodenje zavoda Sirse prepoznavni projekti

Tabela 1: S strani delovne skupine ugotovljene slabosti in prednosti CEZAM-a.

»Na osnovi mnenj kljucnih deleZnikov je delovna skupina sestavila priporocila

razlicnih interesnih skupin lokalne skupnosti za nadaljnji razvoj CEZAMA. «

Povzetek priporocil delovne skupine:

CEZAM potrebuje inovativno in sodobno organizacijsko obliko, ne smemo pa biti prehitri tako z
reorganizacijo kot s spremembami prostorov in tudi imena.

Spodbujati druzabno Zivljenje s krepitvijo vlog in mreZenjem posameznih akterjev, ki s tem
uresnicujejo svoja poslanstva (drustva, zavodi, ...).

Steber razvoja mladih v Rusah, delovati kot povezovalna ustanova mladih, ki bo ponujala razlicne
vsebine za aktivno, zdravo in okolju prijazno preZivljanje prostega casa in povezovanju razli¢nih
segmentov oz. dejavnosti, ki so jih lahko delezni mladi v Rusah.

V program vkljucevati medgeneracijske vsebine.

CEZAM naj bo eden klju¢nih nosilcev kulturnih in drugih programov v obcini Rus, z vizijo, da
privabljajo tudi obiskovalce iz sosednjih obcin v regiji.

Skrbi za informiranje o tekoc¢ih druzabnih in $portnih dogodkih, ki se odvijajo v Rusah, hkrati je
potrebno pripraviti internetni portal, ki ne bo vseboval samo urnikov moZnosti uporabe Sportnih
objektov.

Spodbujanje razvoja turizma Ru$ in upravljanje z destinacijo Obc¢ine Ruse ter oblikovati zunanjo
podobo destinacije Ruse.

Smiselno upravljanje obcinskih $portnih objektov in njihovo trzenje.

Vizija, poslanstvo, strateski cilji in dejavnosti Javnega zavoda CEZAM so pripravljeni na teh priporocilih.



4. VIZIJA

»CEZAM je inovativen in dinamifen zavod, ki s svojim delovanjem ter
infrastrukturo zagotavlja kvalitetne vsebine, podpira samoiniciativnost, ustvarja

priloZznosti in omogoca vkljucevanje razlicnih deleZnikov v lokalni skupnosti. «

5. POSLANSTVO

»CEZAM kot javni zavod ustanovljen s strani Obline RuSe je z izvajanjem
programov ter projektov sti¢na tocka civilne druzbe, ki na podrocju mladih, kulture,
Sporta, podjetnistva ter turizma dviguje kvaliteto Zivljenja ter prispeva k napredku
kraja. S svojimi resursi predstavljamo spodbudno platformo in Zelimo biti odlicen

partner posameznikom, drustvom in organizacijam pri realizaciji potencialov. «

6. STRATESKA IZHODISCA

Na osnovi ugotovitev delovne skupine in izkusenj zaposlenih je za nadaljnji razvoj zavoda in povecanje
ucinkov na lokalno skupnost klju¢nih nekaj strateskih izhodis¢, ki jih je potrebno definirati za zagotovitev
ustreznega pristopa k nadaljnjemu razvoju.

6.1. PREHOD IZVLOGE IZVAJALCA YV AKTIVNEGA SPODBUJEVALCA

IZVAJALEC SPODBUJEVALEC

Sirjenje obsega izvedbe Promocija razvoja novih dejavnosti
Vec lastne produkcije Spodbujanje produkcije v okolju
Zaposlovanje izvajalcev Aktivacija in koordinacija zunanjih izvajalcev

Multiplikacija uc¢inkov sredstev in zunanjih virov
Dodatna sredstva

financiranja

Tabela 2: Razlika med strateskim pristopom Izvajalca in Spodbujevalca v lokalnem okolju.



6.2. CEZAM KOT KOORDINATOR DEJAVNOSTI IN FACILITATOR AKTIVNOSTI
MED DELEZNIKI V LOKALNEM OKOLJU

Namen vloge ter izhajajocih dejavnosti je v razlicne projekte vkljucevati ¢im ve¢ deleznikov iz lokalnega

okolja in Sirse.

DRUSTVA

PODJETJA

POSAMEZNIKI
INSTITUCIJE

Skica 1: Vloga CEZAMa kot facilitatorja mreZe deleZnikov v okolju.

6.3. CEZAMKOT PLATFORMA ZA RAZVOJ NA RAZLICNIH PODROCJIH

CEZAM mora predstavljati aktivno platformo za uresnicevanje idej, ambicij, projektov in dejavnosti na
razli¢nih podrogjih.

CEZAM = PLATFORMA

Skica 2: CEZAM kot platforma za razvoj razli¢nih med seboj povezanih podrodij.



7. STRATESKI CILJI

Urediti stanje, stabilizirati delovanje in povrniti zaupanje v lokalni skupnosti.
Dvigniti nivo organizacije in prepoznavnosti zavoda lokalno ter mednarodno.
Skrbeti za kulturno identiteto kraja in kulturno izobrazbo obcanov.

Povecati delez financiranja iz lastnih in virov zunaj prorac¢una ob¢ine Ruse.
Poskrbeti za kvalitetno izvedbo klju¢nih prireditev v ob¢ini Ruse.

Podpirati in aktivno vkljucevati drustva ter posameznike v lokalni skupnosti.
Kvalitetno upravljati in trziti kulturno in Sportno infrastrukturo.

Aktivno razvijati lastno produkcijo z namenom promocije in razvoja kraja.

8. DEJAVNOSTIZAVODA

Organiziranje in koordiniranje pomembnih obcinskih prireditev.

Ohranjanje in razvijanje lastnih prepoznavnih znamk na podrocjih delovanja.
Animiranje in promocija kulturne ter $portne infrastrukture ob¢ine Ruse.
Izvajanje atraktivnih programov za mlade z namenom vkljucevanja.
Spodbujanje podjetnistva in pomo¢ mladim pri vstopu na trg dela.
Promoviranje medgeneracijskega druZenja in izmenjave izkusenj.
Organiziranje izobrazevanj z namenom dvigovanja kompetenc.

Vkljucevanje v mednarodne projekte in ¢ezmejna sodelovanja.



